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[별지 제1호서식]

공무국외출장 계획서

1. 출장개요

출장목적

ㆍ선진 행정을 실현하고 있는 국외 기관 견학을 통해 의정 자료를 수집하고 

의원들의 의정 역량을 강화하여, 고양시에 적용 가능하고 시민의 행복을 

구현하는 정책을 발굴하고자 함. 

출장동기 

및 내용

ㆍ싱가포르 체육 시스템을 견학하고, 스포츠에 대한 시민의 기회와 접근성을 

향상시키는 방법을 모색하고자 함.

ㆍ싱가포르와 고양시의 행정복지센터를 비교하여 시민에게 편의를 제공하는 행정 

시스템을 발굴하고자 함.

ㆍ싱가포르 도시개발청의 직원 역량 강화 방안, 조직 내외의 상호작용 방법을 

벤치마킹하고자 함.

ㆍ쿠알라룸푸르 YMCA를 견학하고 고양시에 적용가능한 자원봉사 및 청소년 

프로그램 등 개발에 기여하고자 함.

출장기간 2023. 6. 28. ~ 2023. 7. 5.(8일간)

출 장 국 싱가포르, 말레이시아(쿠알라룸푸르)

출 장 자

소속 직급 성명 성별 연령
출 장 경 비

금  액 부담기관

계 8명  26,230천원 고양시의회

기획행정위원회 위원장 송규근 남 46 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 부위원장 박현우 남 34 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 위원 공소자 여 60 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 위원 권선영 여 53 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 위원 김수진 여 56 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 위원 김학영 남 61 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 위원 엄성은 여 58 3.278.760원 고양시의회

기획행정위원회 위원 장예선 여 51 3.278.760원 고양시의회
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2. 출장일정

월 일

(요일)
출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용

접촉예정인물

(직책포함)

6.28.(수) 인천 10:50 싱가포르  인천 → 싱가포르

6.29(목) 싱가포르 싱가포르

싱가포르 

국민체육

진흥공단

ㆍ 기관방문

 - 싱가포르 스포츠 정책과 시스템 

견학

6.30.(금) 싱가포르 싱가포르

싱가포르 

Marine 

Parade 

Community 

Centre

ㆍ 기관방문

 - 행정복지센터와 비교하여 주민 

커뮤니티를 활성화할 수 있는 

일선의 행정서비스 발굴

URA 

도시개발청

ㆍ 기관방문

 - 인재양성과 조직 내외 상호

작용 및 팀워크 강화 방안 연구

7.1.(토) 싱가포르 싱가포르

리틀인디아&

아랍스트리트 

거리,

차이나 타운

ㆍ 현장견학

 - 다양한 인종의 종교와 문화 체험

7.2.(일)
싱가포르

OD0808

쿠알라룸

푸르
 싱가포르 → 말레이시아 

7.3.(월)
쿠알라룸

푸르

쿠알라룸

푸르

쿠알라룸푸르 

YMCA

ㆍ 기관방문

 - 쿠알라룸푸르의 자원봉사, 평생

교육, 청소년 프로그램 벤치마킹

7.4.(화)
쿠알라룸

푸르

쿠알라룸

푸르

푸트라자야 

사이버자야

ㆍ 기관방문

 - 세종시의 모델이 되었던 푸트라

자야의 도시 구조를 체험하고, 

사이버자야의 정보통신산업 

지원현황을 견학

7.5.(수)
쿠알라룸

푸르
인천  쿠알라룸푸르 → 인천
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○ 출장자 개인별 업무 내용

연 번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1
기획행정

위원회
위원장 송규근 ㆍ연수단 업무 총괄

2 “ 부위원장 박현우 ㆍ방문기관 섭외

3 “ 위원 공소자
ㆍ 방문기관 간담회 자료 준비 및 기록

  (싱가포르 국민체육진흥공단)

4 “ 위원 권선영
ㆍ 방문기관 간담회 자료 준비 및 기록

  (싱가포르 마린 퍼레이드 커뮤니티 센터)

5 “ 위원 김수진
ㆍ 방문기관 간담회 자료 준비 및 기록

  (쿠알라룸푸르 YMCA)

6 “ 위원 김학영
ㆍ 방문기관 현황 등 자료 수집

  (URA 도시개발청)

7 “ 위원 엄성은
ㆍ 방문기관 현황 등 자료 수집

  (푸트라자야, 사이버자야)

8 “ 위원 장예선
ㆍ 방문지 현황 등 자료 수집

  (리틀인디아&아랍스트리트 거리, 차이나타운)

※ 2인이상 동행하는 경우에는 개인별 업무수행 내용을 구체적으로 명시
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3. 출장경비

○ 의원 국외여비

(단위:원)

성  명 계

체  재  비

항공운임 준비금 기 타
일  비 식  비 숙박비

계 26,230,080 2,585,760 4,600,560 8,403,760 10,400,000 240,000

송규근 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

박현우 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

공소자 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

권선영 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

김수진 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

김학영 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

엄성은 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

장예선 3,278,760 323,220 575,070 1,050,470 1,300,000 30,000

※ 교통운임은 항공권과 발권수수료(항공권*5%) 포함된 금액임.

※ 준비금은 여행자 보험료가 포함된 금액임.

○ 사무관리비

(단위:원)

구   분 금   액 산  출  내  역 비   고

계 6,000,000

시설임차료 2,000,000 · 400,000원 × 5일 = 2,000,000원

통역비 4,000,000 · 800,000원 × 5일 = 4,000,000원

4. 출장효과

○ 공공-민간-개인 부문 간 스포츠 네트워크 벤치마킹

   - 싱가포르 국민체육진흥공단의 공공-민간-개인 부문간 네트워크 

구축 시스템을 벤치마킹하여 개인이 스포츠를 통해 더 나은 삶을



- 5 -

살 수 있도록 스포츠에 대한 시민의 접근성을 향상시킬 수 있는 

방향을 모색하고자 함.

○ 싱가포르의 일선 행정서비스 견학

- 풀뿌리 조직(GRO), 커뮤니티 클럽, 커뮤니티 개발위원회 등으로 

구성된 네트워크를 통해 업무를 수행하는 싱가포르식 행정복지

센터의 행정서비스를 견학하고 시민에게 편의를 제공하는 행정 

및 기타 서비스 제공 시스템을 발굴하고자 함.

○ 직원 역량을 강화하는 조직문화와 상호작용 방법 연구

- 열정, 서비스, 존중, 혁신 및 팀워크를 강조하는 URA 도시개발청의

조직문화를 경험하고 업무 등 조직 내외의 상호작용 방법을 견학

하여 직원 역량과 팀워크 강화 방법을 연구하고자 함.

○ 선진 자원봉사시스템 발굴 및 청소년 프로그램 개발

- 사회적 옹호활동, 지역사회 봉사활동, 평생교육 등 건강하고 활

동적인 라이프스타일을 구추하고자 하는 쿠알라룸푸르 YMCA

시설을 견학하고 깊이 있는 간담회를 추진하여 고양시에 적용 

가능한 새로운 자원봉사 시스템을 발굴하고 청소년 프로그램을 

개발하기 위한 아이디어를 얻고자 함.

○ 정보통신에 대한 효율적인 투자 방법 모색

- 말레이시아 행정도시 푸트르자야에 위치한 과학 단지로 스마트

시티를 만들겠다는 목표 하에 1997년 구축한 미래형 도시이자 

첨단산업 및 SSO 산업의 거점인 사이버자야를 둘러보고 고양시의

정보통신 지원 정책과 비교하여 정보통신에 대한 효율적인 투자 

방법을 모색하고자 함.
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붙임  수행직원 명단 및 출장경비

▣ 수행직원 명단(6명)

연 번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1
기획행정

위원회
전문위원 김종학 ◦ 전체 연수단 지원 등

2 “ 주무관 이소연 ◦ 방문기관 섭외 및 간담회 협의 지원

3 특별위원회 주무관 정은진 ◦ 연수일정 정리

의정담당관 의정담당관 유영열 ◦ 간담회 자료 준비 및 기록

4 “
의회홍보

팀장
김현철 ◦ 간담회 자료 준비 및 기록

“ 주무관 서정민 ◦ 사진 및 영상 기록

▣ 출장경비

○ 직원여비: 19,672,560원

․산출내역: 3,278,760원 × 6명 = 19,672,560원(※원단위 이하 절사)


